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"Ldska zatind doma; [dska zije v domovech, a proto je dnes ve svéte
tolik utrpeni a tolik chybi stésti... Kazdy dnes vypadd hrozng
uspéchany, ustarany kvili lepsimu blahobytu a vétsimu bohatstvi a
tak ddle, takze déti maji velmi mdlo ¢asu pro své rodice. Rodice maji
velmi mdlo ¢asu na sebe navzdjem, a tak doma se zacind nicit svétovy

mir." Matka Tereza




Uvod

Na nasledujicich strandch je popsand koncepce rozvoje Skolského zaftizeni, kterd byla
predloZena pfi konkursu na obsazeni vedouciho mista reditele Skolského zafizeni Détsky
domov a Skolni jidelna v Kralupech nad Vitavou v kvétnu 2018 a pretvorena dle aktudlnich
potfeb zafizeni v srpnu 2018. Jako feditelka zafizeni jsem koncepci zrevidovala, doplnila
nové ukoly a sestavila novou verzi. Dokument byl projedndn s pedagogickou radou. Koncepci
rozvoje Skoly vnimam jako klicovy dokument, ktery ukazuje smér, jakym se ma organizace v
nasledujicim obdobi vyvijet, a jak budou jednotlivé oblasti feSeny, ménény, tizeny a
smérovany. Zaroven vnimam koncepci rozvoje zafizeni jako Zivy dokument pribéziné
doplfiovany o nové momenty v souvislosti s aktudlnim vyvojem, ale zaroven jako dokument
obsahujici stabilni pilife, na kterych je prace vsSech zaméstnancl détského domova

postavena.

Jesté, nez nastinim budouci koncepci, rada bych podotkla, Ze necerpam informace
z cizich zdrojU, ale pfimo z ,,mista ¢inu“. Osobné znam kazdé dité v zafizeni, jeho osud a jeho
cestu, ktera ho privedla az k nam. Znam kazdého ucitele, ktery uci nase déti, kazdého rodice,
socialniho pracovnika, sponzora a kazdého ob¢ana naseho mésta, ktery se aktivné zajima o
¢innost naseho zafizeni. PredevSim vSak zndm dobfe své spolupracovniky. Je to velmi
sehrany tym, ktery pracuje srdcem a dusi, a na ktery jsou kladené stdle vyssi naroky nejen od
spolecnosti, Skoly, rodicl, ale i od samotnych déti. DneSni déti se méni doslova pred ocima
z dlvodu rychlého rozvoje védy a techniky, velkého mnozstvi podnétd, a hlavné diky premire
informaci ze socialnich siti. Skute¢nost je takova, Ze jsme stdle v pohybu, Zijeme v extrémech,

pod tlakem a drobnohledem okoli.

Od reditele se obecné ocekava, Ze bude organizaci dobfe fidit. Ja osobné vnimam
fizeni jako velkou odpovédnost za Uspésny pribéh vsech procest, které musi probihat a
pfirozené fizeni jakékoliv organizace klade vysoké poZadavky nejen na feditele, ale na
véechny pracovniky. Reditel by mél proto podnécovat soucinnost a spolupraci mezi viemi
pracovniky, predevsim témi pedagogickymi. Rozhodujicim faktorem pro vytvareni
efektivniho fungovani je kooperace celého tymu. Jen zdravy, pospolity, jedinecny kolektiv

plny eldnu dokaze naplnit spolecné cile a vize. Diky tomu se pak ,vSechna kola” roztoci



spravnym smérem. Zasadni povinnost feditele je podporovat pedagogické pracovniky

v rozvoji jejich zkuSenosti, dovednosti a jejich odbornosti.

Z profesionalniho, ale i lidského hlediska vidim velky a doted nevytreSeny problém
v obtiZzné integraci déti do spole¢nosti po odchodu klientli z détskych domovi. Chci se

podilet na jeho reseni.



Popis aktudlniho stavu

Kralupsky Détsky domov je zafizeni s nepretrzitym provozem o kapacité 22 déti, ktery
zajiStuje vychovu, vzdélavani, socidlni a materidlni pomoc détem. Jsou to déti, které ze
zavaznych ddvodd nemohou vyrlstat ve vlastni rodiné, nemohou byt osvojeny nebo

umistény do jiné formy nahradni péce.

Areal détského domova tvofi budova se ¢tyfmi podlazimi, kterd byla postavena v roce
1935 a plvodné sloufZila jako socialni zafizeni se zdravotnim stfediskem. V ptizemi se nachazi
kuchyn, jidelna, sklad potravin a kancelare. V prvnim, druhém a tfetim poschodi jsou loZnice

déti véetné socialniho zazemi.

N4&s domov je umistén v sice starsi, ale stale upravované vilce, v klidném prostredi na
okraji mésta, s protékajicim potokem okolo. K objektu patfi krdsnd zahrada, ktera slouzi
k odpocinkovym ale i k pracovnim cinnostem déti. Zahrada je témér celd zatravnéna-je
vybavena venkovnim bazénem, ping-pongovym stolem, streetballovym kosem, prilezkami,
ohnistém, drevénym altanem s krbem, kde se v |été mUzZe grilovat. Kazdé dité ma svij maly

zahonek, na kterém hospodati a stara se o své zasazené kvétiny nebo zeleninu.

Ve srovndni s ostatnimi zafizenimi v naSem kraji jsme specifi¢ti tim, Ze mame
nejmensi kapacitu. Je to obrovska vyhoda pro vychovny proces, protoZe se dokazeme lépe

priblizit rezZimu bézné rodiny a pfistupovat vice individualné ke kazdému ditéti.

Déti k nam pfichazeji zpravidla velmi zanedbané, jak po fyzické strance, tak i po
psychické. Mame zde déti se silnou citovou deprivaci, poznamenané vyraznym nezajmem
rodic¢li, které prichazeji z nefungujicich, neuplnych a disocidlnich rodin. Nevyhovujici
prostiedi, ve kterém déti Zily, nedostatky ve fungovani rodiny, chybéjici vzory a chudé
materidlni podminky znasobené obtiznym obdobim adolescence a rozdily v pohlavi déti maji
za nasledek cetné poruchy chovani, kterymi trpi vétSina nasich déti. Pro nasi spolecnost jsou
tyto formy chovani nechténé, nezddouci aZ nepfijatelné. Mezi nasimi klienty jsou jedinci
emocné nestabilni, vybusni, konfliktni, vzpurni a ¢asto aZ agresivni. VétSina téchto déti jsou
dlouhodobé pod dohledem psychologa a psychiatra. Edukativni proces a prace na integraci

téchto déti je nesmirné slozita a vyzaduje velkou davku trpélivosti a tolerance.



Cilem nasi instituce je dosahnout co nejvyssiho stupné socializace a zaclenit déti do
spoleénosti, aby ziskaly nezavislost, samostatnost a dokdzaly ve svém budoucim Zivoté

obstat.

Nejblizsi perspektiva

a/ Persondlni oblast

Kazdy clovék, kazdy pracovnik disponuje urcitym potencidlem, ktery potrebuje
uplatiiovat a rozvijet. Je potieba, aby byly u kazdého ¢lovéka efektivné vyuzity jeho lidské

zdroje:

» podpora dalsiho vzdélavani zaméstnanci, odborného ristu

» péce o zaméstnance (pracovni obleceni, obuv, psaci a kancelarské pomlcky,
rekreace, masaze, stravovani, penzijni pripojisténi atd.)

» vzdélavani v ramci zafizeni, predavani zkusenosti, pravidelné porady, tlumoceni

poznatkl ze seminari, skoleni a odbornych kurz(

budovani a podporovani kvalitnich mezilidskych vztah

stanoveni kritérii odménovani /motivace zaméstnancu

pravidelné sebehodnoceni a hodnoceni viech zaméstnancu

YV V V V

podpora sebevzdélavani zaméstnancl-odborna literatura, PC programy, nové

trendy a metody ve vychové

Mezi dlouhodobé cile patfi také zvySovani prestize povolani vychovatele, ucitele,
pedagoga. Je potieba fici, Ze zatimco jiné zaméstnani vdm energii bere, prace s détmi
naopak velmi ¢asto nabiji. Je tfeba uznat, Ze to, co délame, ma smysl a podle vyzkumnych
studii md nejvétsi vliv na dité nadSeni dospélého. MuzZete byt sebelepsi odbornik, mlzete byt
vzdélany v kritickém mysleni, v riznych modernich metoddch, ale pokud nedokdazete dité
oslovit vlastni energii, a tim ho motivovat k praci na sobé, je nemozné nécéeho pozitivniho

dosahnout.



b/ Vlychovné-vzdélavaci oblast

Vychdazime-li z charakteristiky zafizeni a mistné p¥isluiné $koly, kterou je MS, ZS ,Gen.

Klapalka“ a Skolni jidelna (jako vydejna stravy), je vhodné pokracovat ve vzdéldvani a ve

vychové podle Skolniho vzdélavaciho programu dané $koly a podle Vnitiniho fadu détského

domova.

Cile v oblasti vychovné-vzdélavaci:

>

YV V V V V V

poskytnout vSem détem kvalitni zakladni vzdélani, posléze navazujici stfedni Ci
vysokoskolské vzdélani podle zajmu a schopnosti déti

motivovat a vzbuzovat zdjem déti o celozivotni uceni

posilovat pocit odpovédnosti za praci v zafizeni a pocit hrdosti za ndS domov

vést déti k toleranci, respektu, ohleduplnosti a ucit je spolec¢né Zit s ostatnimi

ucit déti resit problém nebo necekanou Zivotni situaci

dat prostor pro rozvijeni jejich osobnosti, respektovat osobnost kazdého ditéte

klast dlraz na vytvareni zdravého Zivotného stylu-pohybové aktivity, sportovni
krouzky, relaxaci, pobyt v pfirodé, bohatou stravu

rozvijet zajmy, potfeby a talent déti

podporovat kladnou motivaci-pochvaly, odmény

budovat u déti pocit odpovédnosti k ochrané pfirody, Setfeni vodou a elektrickou
energii

zvysit spolutcast rodic na vychovné — vzdélavacim procesu

zapojovat déti do kulturniho déni ve mésté

dle zajmu déti umozZnit ziskdni Ftidicského opravnéni po dovrSeni plnoletosti
(autoskola)

zvysena spoluprace se Skolou, s tfidnimi uditeli, pravidelnd konzultace, navstéva
tfidnich schlizek, ¢asté setkani s pedagogy na plidé skoly a intenzivni feseni Skolnich
vysledk

dlraz na finan¢ni gramotnost

Kromé vychovné-vzdélavaciho procesu duleZity bod je i stravovani déti. Velky dliraz

se bude klast na peclivé sestavovani kazdodenniho obsahu jidelni¢ku, ktery by mél byt
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rozmanity, bohaty a zdravy, aby byla zajiSténa co nejvyssi kvalita potravin. BEhem sezonniho

obdobi budeme spolupracovat s mistnimi farmati a zemédélci. Vzhledem k tomu, Ze jsme

mensi organizace, tato alternativa je velmi redlna.

¢/Materidlné-ekonomickad oblast

V nésledujicich letech je nutné vyresit a dokondit dva velké projekty. Pfed nami stoji ukol

zrealizovat a zdarné dokoncit tyto dva projekty. Jeden projekt uz byl schvalen.

Zakladni cestou k ziskani potfebnych financi by mohlo byt vyuZivani dotaci a grantd,

financnich dard od sponzord, s ¢imz uz mame dobré zkusenosti.

Zde jsou jasné koncepcéni zaméry jako:

e efektivni hospodareni s finanénimi prostredky

e financni prostredky Cerpat a vyuZivat v souladu s legislativnimi predpisy

e usilovat o ziskani financi a dart od sponzor( a nadaci a jejich zdravé vyuziti

e usilovat o zapojeni do dalsSich projekt( a ziskani financnich prostfedk( na vychovu a

vzdélavani déti

Kromé dokonceni dvou velkych projektl jako je budovani nového bazénu a pfistavby

klubovny vidim jeSté uskutecnéni drobnych ukol( jako:

v

AN NI NN

<

dodrZovani a Uprava zahrady (natirani dievénych prvk(, zbudovani nového
kompostu, sestfih kef()

vymalba détskych loZnic a spolecenskych prostor

pokladanilinoleum na chodbach a schodech

potizeni a prlibézna vyména starého nabytku v zafizeni

oprava vlhkych skladovych prostor-sanace omitek, vymalba, opatfeni novych
praktickych regal(i

nakup zahradnich domku na naradi a sportovnich nacini

nahradit nefunkéni a neekonomické elektrospotiebi¢e (kraje¢, mycka,

konvice, digestof, odvlhcovac, pracka atd.)



pofizeni novych netbookl pro déti za ucelem pfipravy na vyucovani
budovani dvou garazi

mala posilovna v suterénu

D N NI NN

instalovani bezpecného tartanu pod hraci plochou

Velmi dulezity projekt pro nas domov je rekonstrukce vodovodni i kanalizacni siti
vcetné rekonstrukce vsSech socidlnich mistnosti, které jsou v nedobrém stavu. Vzhledem
k tomu, Ze provoz v zafizeni je nepretrzity, z organiza¢niho hlediska tento projekt bude velice

narocny.

d/ Kooperacni oblast

Nejdulezitéjsi je deetiketizace obrazu détského domova tak, aby nedochazelo
k segregaci déti a vylouceni ze spolecenského Zivota. Je nutné intenzivné pracovat na
integraci déti do bézného Zivota a v povédomi verejnosti ménit celkovy obraz détského

domova tim, Ze budeme:

= usilovat o systematické budovani image domova

= yytvaret kladné vztahy se Skolou, s méstem, s rodici, se sousedy, s okolim

= spolupracovat s OSPOD, PPP, $kolou, BESIP a policii

= naddle podporovat ucast déti na sportovnich a spolecenskych akcich, napf.
jako Slavata Tour, Olympidda détskych domovi, Barvam neuteces, Urban
Challenge atd.

= zajistovat webové stranky, kde budeme prezentovat détské akce a cinnost
déti

= poradat vystoupeni, akce, ukazky prace déti pro rodice, ucitele, sponzory

= snazit se o prezentaci v mistnich médiich

Podle statistiky MSMT kaZdoro¢né opousti brany détskych domov(l kolem 800 déti.
Maji pred sebou velmi tézky start. Pro naSe klienty je toto obdobi velmi ndro¢né — bez

pomoci mohou mladi lidé snadno skoncit v dluzich, bez prace ¢i na ulici. Velky vyznam je



kladen na intenzivni spolupraci svedenim mésta ohledné startovacich bytl a volnych

pracovnich pozic ve mésteé.

Obrovsky Uspéch pro nas détsky domov byl ziskani méstského bytu pro naseho
byvalého svérence, ktery v srpnu 2018 opustil nase zafizeni. Dalsi kladny vysledek pro nas je
navazani spoluprdci s organizaci ,Mimo domov” a zapojeni do projektu ,Restart” od
Veroniky Kasakové, ktery ma za ukol pomahat vSsem détem, opoustéjicim détsky domov a

ulehcuji détem start do Zivota.
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Zaver

Cely systém vychovy v DD je koncipovan tak, aby zde vyrostli jedinci schopni integrace
do spolecnosti. Uplatfiujeme zdsady mordlniho chovani a u¢ime je hodnotdm jako je pravda,

odvaha, Cest, poctivost. Tim docilime prevence v oblasti porusovani zdkona.

Dulezitym faktorem a zakladem vychovy by méla vzdy zUstat komunikace, rozhovory,
dialogy a debaty s détmi. Touto cestou dosdhneme, Ze mezi détmi a zaméstnanci se vytvori

vztah zakladajici se na respektu a duvére.

Vize, jak ma kvalitné fungovat i v budoucnosti détsky domov, je zakladni myslenkovou
osnovou, ve které jsou spojeny zaméry statni Skolské politiky s vlastnimi podminkami a

predstavami.

Je nutné navazat na predchozi obdobi, poucit se z chyb a nedostatk(i a inspirovat se

z Uspéchu.

» Yychovavani je nejVétsi a nejtéz st problem, ktery je maoino & lovéku
Ul TL. CLoVER se mize Stdl EloVekem pouze vychovanim.

Immanuel Xant
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